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Toyota Way : Continues Improvement & Respect for People

Challenge, Kaizen, Genchi Genbutsu, Respect, Teamwork

Problem Solving

Philosophy

People & Partners

Process

Toyota Production System – Toyota Way + 14P

Kaizen

Teamwork

Challenge

Genchi Genbutsu

Respect
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Toyota Production System - 6 Aspek Atap Bangunan TPS

1. Safety (Keselamatan)

• Zero accident

• Zero incident

2. Quality (Kualitas)

• Defect saat proses berkurang

• Defect pada hasil proses 

berkurang

• Customer complaint berkurang

3. Cost (Biaya)

• Biaya man power berkurang

• Biaya material berkurang

• Menghemat sumber daya energy

4. Delivery (Pengiriman)

• Jumlah stok berkurang

• Perputaran inventory meningkat

5. Productivity (Produktivitas)

•Produktivitas karyawan meningkat

• Produktivitas mesin meningkat

• Produktivitas material meningkat

6. Morale (Moral)

• Peningkatan ide-ide perbaikan

yang disampaikan

• Kemampuan individu karyawan

meningkat
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Toyota Production System - Pilar Bangunan TPS JIT

“Just in Time” menyiapkan sesuai barang yang diminta, jumlah dan waktu

toyota-europe.com
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Toyota Production System - Pilar Bangunan TPS JIT – Kanban System

Menurut Taiichi Ohno, Kanban adalah alat untuk mengendalikan produksi, 

digunakan dalam mengendalikan aliran material melalui sistem produksi JIT 

dengan menggunakan kartu untuk memerintahkan pemindahan dan produksi

material atau komponen tertentu
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Toyota Production System - Pilar Bangunan TPS JIT – Kanban System

Menurut Taiichi Ohno, Kanban adalah alat untuk mengendalikan produksi, 

digunakan dalam mengendalikan aliran material melalui sistem produksi JIT 

dengan menggunakan kartu untuk memerintahkan pemindahan dan produksi

material atau komponen tertentu
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Toyota Production System - Pilar Bangunan TPS Jidoka

Pokayoke

Andon
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Toyota Production System - Pondasi Bangunan TPS Vuisualisasi

“Visualisasi Management”

Road 
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Problem
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Graph

Control Board – Ohbeya Room

menampilkan semua KPI agar terlihat oleh orang yang terlibat
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Toyota Production System - Pondasi Bangunan TPS 5S

"5S” diformalkan oleh Takashi Osada pada 1980-an di 

sektor manufaktur di Jepang

Mana yang lebih baik ?
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Toyota Production System - Pondasi Bangunan TPS Standarisasi

“Standarisasi Kerja” seperti SOP, TSKK, TSK, dll
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Toyota Production System - Pondasi Bangunan TPS Heijunka

“Heijunka” konsep dalam Lean yang bertujuan untuk

melakukan smoothing terhadap jadwal produksi
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Toyota Production System - Aktivitas TPS Waste Reduction

7 Waste + : Deffect, Over Production, Waiting, Non Utilization Talent, 

Transport, Inventory, Motion, Extra Process

“Waste” di dalam Lean Manufacturing berdasarkan Toyota

“Waste / Pemborosan” berdasarkan Toyota ada 7 

macam, yang diistilahkan dengan kata “Muda” : 

1. Muda Cacat

2. Muda Over Produksi

3. Muda Menunggu

4. Muda Pengiriman

5. Muda Penyimpanan

6. Muda Gerakan

7. Muda Proses Lebih

“Waste” di dalam Lean Manufacturing 

berdasarkan Penelitian ditambahkan :

8. Muda Tidak Memanfaatkan Talenta

1. Deffect / Rework 

2. Over Production

3. Waiting

4. Non Utilization Talent

5. Transport

6. Inventory

7. Motion

8. Extra Process
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Toyota Production System - Aktivitas TPS Kaizen

“Kaizen” perbaikan yang berkesinambungan

Kaizen vs Innovation



TUGAS Mandiri

Membahas bagian dari Toyota Production Sistem

dengan salah satu dari thema berikut ini:

1. KPI SQC

2. KPI DMP

3. Kanban

4. Andon

5. Takt & Cycle time

Dengan menyajikan dalam bentuk material 

presentasi yang berisi:

• Definisi tema dan latar belakang

• Contoh pelaksanaan

• Masalah dan penyebab

• Usulan perbaikannya
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6. QCC

7. Visualisasi

8. Standarisasi

9. 5 Why’s

0. Heijunka


